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Miten homma sujuu
- tal ei suju?

"Helppo hommal”

* Ylinta paatdsvaltaa kayttaa: yhtiokokous
* Yhtiokokous valitsee hallituksen

» Hallitus valitsee isannditsijan

» Isannditsija hoitaa paivittaista hallintoa hallituksen ohjeiden mukaisesti

”Hiton isannditsija”
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Tyonjako teoriassa —
periaatteessa helppoa?

Yhtion osakkeenomistajat: Yhtion hallitus:
» Asunto-osakeyhtioé on viime kaddessa sama kuin sen * Yhtidkokouksen valitsema hallinnollinen toimielin.

osakkeenomistajat. "Valtio pienoiskoossa”. ) , e er e L .
+ Hallitus valitsee isannditsijan (tosin is. ei pakollinen);

» Osakkeenomistajat kayttavat valtaa yhtiokokouksissa. tata ei voi siirtda yhtiokokouksen paatettavaksi!
Isannditsija / isannointiyhteiso: Muut sidosryhmat, kuten huolto ja siivous:
» Kiinteiston ja rakennusten pito, paivittainen hallinto, + Olennainen osa kiinteiston kayttéa ja yllapitoa.

kirjanpidon ja varainhoidon jarjestaminen. o . . o o
* |sannoitsija ja hallitus paattavat (budjetin rajoissa)

» Toiminta hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan. paivittaisesta toiminnasta ja sen organisoinnista.
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Enta kaytannoéssa? &

Asukkaiden ja

Hallituksen ja iséannditsijan Ulkopuolelta tulee jatkuvasti
osakkaiden tarpeet ja

valinen tyonjako voi olla

uusia velvoitteita ja
odotukset ovat aivan o

mitad tahansa — ja se my0s

vaatimuksia?
laidasta laitaan? o <<X
elaa ajan saatossa?
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Perehdytys,
sopiminen ja
tyonjako

a ’ \

Yhteisty6 perustuu
1. 2. 3. 4. sille, etti tiedetazn
puolin ja toisin
Hallituksen jasenten Kokouskaytanndista ja imi i Yhtién sopimusten mité ollaan sovittu,
Toimintamalit o o miten viestitaan ja
perehdyttdminen aikatauluista sopiminen, kokousvalilla, yhteiset vuosittainen lapikaynti, miten tehdién
valinnan jalkeen; isénnditsijan ja viestintakanavat, huollon ja siivouksen paatoksia.
taloyhtion omat puheenjohtajan paatdksenteko esim. katselmukset, Luottamus
TR L - I rakentuu
kaytannot, tyénjaosta sopiminen, sahképostitse? kiinteistokierrokset ym. pitkéaikaisen
isénnointisopimus hankintarajat ym. yhteistyén my6ta.
- J
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Tavoitteena
sujuva arki

12.4.2026

Huono vaihtoehto

« Keskinainen luottamus tai

selkeat toimintamallit puuttuvat

» Tarpeellisia paatoksia ei saada

tehtya tai ne muuttuvat matkalla

+ Isannditsijalla tai hallituksella ei
ole selvaa kasitystd mita hanelta
odotetaan ja mitd hanen

tehtaviinsa kuuluu

+ Hallitus ja varsinkin
puheenjohtaja kuormittuu
ottaessaan itselleen isannditsijan

tehtavia hoidettavaksi
+ P&aatosten toimeenpano karsii

+ Vastakkainasettelua, syyttelya ja

bussin alle heittamista
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Hyva vaihtoehto

* Luottamus ansaittu ja tyonjako on

puolin ja toisin selva

* Isannditsija esittelee, hallitus
paattaa, isannditsija huolehtii
jatkotoimista ja raportoinnista

» Haluttu lopputulos aina tiedossa,

"definition of ready”. Myos

toimivalta ja hankintarajat selkeat.

» Hallitus voi keskittya ohjaukseen ja

paatoksentekoon (toki halutessaan

roolia voi ottaa vaikka miten paljon,

esim. osakas/asukasviestintd)

» Toimitaan yhtena tiimina ja

yhteisena rintamanal!
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|
Taloyhtion hyva hallintotapa —suositus tayttaa jo kymmenen vuotta! Mutta Ko h tl pa re m p aa
J

onko se jalkautunut viela taloyhtimaailmaan ja sen kaytantéihin? Edes

keskeisimmat suositukset? Onko tilanne, ettd "haluton johtaa kyvytonta” — as ke I ke rra I I aa n
ei sentdan ©

1. Hallitustyo kunniaan! 2. Sopimukset ja pelisaannot selviksi 3. Pitka peli
Syysta tai toisesta suurta osaa Isanndintisopimus (ja muut olennaiset Suositus nro 1: Taloyhtion strategia
osakkeenomistajista ei tipan tippaa sopimukset) tutuksi, l[apikaynti ja (pitka aikavali) -> katse tulevaa kohti!
kiinnosta heidan todennakdisesti paivitykset tarvittaessa, sovitaan yhteiset
. ) L. ) o o Jatkuvuuden rakentaminen perehdytyksen,
suurin omaisuuseransa. Harmi ® kaytannot ja kehitetdan niita!
\ hallitun kierron ja tietoisen tekemisen kautta. )
12.4.2026
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Isdnndinti nakyy valilla huonossa valossa mediassa, mutta mitattu asiakastyytyvaisyys
varsinkin hallituksilta on tata mainetta parempi. Toimivassa kumppanuussuhteessa

isannoitsija on hallituksen luottopelaaja joka valmistelee, toimeenpanee, seuraa ja

raportoi — hallitus voi keskittya paatéksentekoon, ohjaukseen ja yhtion pitkan aikavalin

tavoitteisiin. Yhteistyolla kaikki sujuu paremmin!

Sami Asujamaa | Perustajayrittaja ja Isdnnditsija I  sami@10p.fi | 0400 280 446
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